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 مصراتهجامعة  – كلية الهندسة

 المقدمة -1

وبدأت الدراسة بها في العام  .م2000، تأسست في العام الجامعي مصراتةكلية الهندسة هي إحدى كليات جامعة 

فيما  تموقد ائية وقسم الهندسة الميكانيكية. هي: قسم الهندسة المدنية وقسم الهندسة الكهرب علمية أقسامنفسه بثلاثة 

المواد، م وعلو وقسم هندسة، العمرانيقسم الهندسة المعمارية والتخطيط ي أخرى ه هندسية بعد افتتاح أقسام

 .النفط هندسةقسم ووالتصنيع، الصناعية  الهندسة وقسم

على  وطالبة يقوم طالب 1000نحو درس بها وي هكتارات، 5حوالي  لكلية الهندسةمالية المساحة الاج غتبل

يشغل  مافي ،والمساندةالعناصر الفنية من  عنصرا   60ويساعدهم في ذلك تدريس ة ئعضو هي 125 همتدريس

 .ا  موظف 80 قرابةالكادر الوظيفي 

 .أجلهات من التي أنُشأ هاهدافتحقيق أولأدائها  المستمراتباع سياسة التطوير والتحسين إلى افتتاحها منذ ى الكلية سعت

تحمل مسؤولية  لها في ذلك والتعليم والتدريب ينُاطمن حيث التأهيل  إعداد كوادر هندسية متميزة ومن أهم أهدافها

نى ـمشاريع التنمية الشاملة والبُ مختلف تنفيذ البناء وعالية على ومهنية بحرفية متميزة  والتنظيم والقدرة التخطيط

بأعلى درجات ممكنة  برامج تعليمية هندسية متكاملة شاملة تمتاز تطبيق طريق وذلك عنالتحتية للمجتمع الليبي، 

 وفي ضوء .لمعلوماتوثورة االعلمي  وتواكب التطورالحديثة، التقنية  والكفاءة والمرونة، وتعتمد علىمن الجودة 

توفير نظام علمي أكاديمي  إلىتتطلع  مصراتة لرفع كفاءة التعليم العالي في بلادنا؛ فإن كلية الهندسةرؤية جامعة 

 وبنّاءة.مساهمة عالية  الأفراد في بناء المجتمع والإتقان وضمان مساهمةالتميز  والعملي لتحقيقبحثي بشقيه النظري 

 الخطة الاستراتيجية -2

واضح  صورتحقيق ت على يعمل حيث الفعالة، الإدارةمن أولويات أولوية ل التخطيط الاستراتيجي للكلية ثيم 

في  أيضا ساهمي الاستراتيجيةوجود الخطة  كما أن .بها مكاتبوالهداف موحدة بين الأقسام أو كليةالحول مستقبل 

والتأكد من أنّ العمل يسير  الكلية،موارد المادية المتاحة والكفاءات البشرية الموجودة داخل للالاستخدام الأمثل 

القرارات داخل الكلية. صدار إفي  أو التكرار يجنب التداخلكما  محدد،الزمني ال هإطارعلى الطريق الصحيح في 

الاعتماد الكلية لتحقيق متطلبات  أهمهي من  داخل الكلية الخطة الاستراتيجيةوجود  نإفما سبق  إلىبالإضافة 

القاضي  (م2019لسنة  12) رقمالقرار  صدارإطلق تم بها. من هذا المن الجودة موالبرامجي وتفعيل نظ المؤسسي

أعضاء هيئة  من السادة تكونّ ي ،م2024-2020 سنوات خمسلستراتيجية للكلية خطة ا لإعدادفريق عمل تشكيل ب

 :التدريس

 رئيسا   للفريق.                                      ر الزواويــــد. القنيدي الصغي

 لكــــأ.د. جمال صلاح عبد الم

 قــيــــــمعيتمحمد الح ـد. صأ.

 رــــد. مــادي عــبدالله نـصـــــ
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  راطـــــاعيل الضـد. هيثم إسم

 يــمـيـهــرم محمد الجـــــد. أك

 ترـــــــــشفســــالم د الله ـبـأ. ع

 عمل الخطة الاستراتيجيةنموذج أ -3

 تحيث تم ،الاستراتيجيةنموذج عمل الخطة أواعتماد إعداد هي  الخطة الاستراتيجيةفريق  مهام ىولانت أك 

الاتفاق  وقد تم، وخارجيةجامعات محلية  ةالمستخدمة في عد الاستراتيجية الخطط عمل قوالبمن  دراسة عدد

عداد إلخطوات اطة في التنفيذ والسهولة في تتبع التسلسل المنطقي بالبس الذي يتميز التالي نموذجالأالعمل بعلى 

 الخطة الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م  2024-2020 مصراتةكلية الهندسة جامعة لعمل الخطة الاستراتيجية  أنموذج

الخطوة الاولى
تحليل الوضع 

ين أ)البيئي الحالي 
(  نحن؟

يتم عن طريق معرفة نقاط 
الفرص -الضعف-القوة

خدام تم است. والتهديدات للكلية
- SWOT-كل  PESTEL-

STOCKHOLDERS

ثانيةالخطوة ال

و أتحديد الهدف 
جيالاستراتيالاتجاه

أين نريد ان )
(؟نكون

–ة و فيها يتم تحديد الرؤي
.الأهداف–قيمال-الرسالة

ةثالخطوة الثال
الخيار 
يف ك)الاستراتيجي 

(؟الهدفإلىنصل 

هدافوفيها يتم تحديد الأ
ت المبادراالاستراتيجية و 

ومؤشرات الاداء

ة الخطة التشغيليالخطوة الرابعة
(؟من يقوم بالعمل)

تنفيذ زمن الوفيها يتم تحديد 
.خطة النشر-والمسؤوليات

الخطة البديلةخامسةالخطوة ال
 أي حدوث حالة في البديلة المبادرة

 الأهداف تنفيذ تعيق عوائق 

 ساسيةالأ 
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 الاستراتيجية للخطة الاساسية الركائز -4

 فريق العمل الركائز التالية: ىراعالاستراتيجية ة طعداد الخإعند 

 .م2019لعام  الكليةالمعتمدة من مجلس الخاصة بكلية الهندسة و ات العملليآاستخدام  أن يتم -1

-2018لجامعة مصراتة  الاستراتيجيةلكلية الهندسة متماشية مع الخطة  لخطة الاستراتيجيةا ن تكونأ -2

 م.2023

التعليم العالي  لمؤسسات المؤسسيمعايير الاعتماد  المتضمنة فيمتطلبات ال هاعتبارافي  الخطة أخذأن ت -3

 .م2016عام ل ةدضمان الجولالوطني مركز  عنالصادر 

 

  تحليل البيئيال -5

هي التحليل البيئي  ىالخطوة الاولالاستراتيجية بالكلية فان لإعداد الخطة نموذج قالب العمل المعتمد أن خلال م

 البيئة الداخلية والخارجية للكلية.  تحليل من خلال وذلكللكلية، 

انات استب عن طريق ، وذلك(Stakeholders)ح المصالأصحاب  راءآب خذالأمن خلال  ا التحليلجراء هذإتم 

 فئاتجميع  تستهدفا من واقع الخبرات الفعلية خريأانات ستبوا الكلية،لخريجي  أرباب العملاستهدفت أهم 

عن طريق  آراءكما تم أخذ  .الخريجينكذلك و -الطلاب -الموظفين-المعيدين-من أعضاء هيئة التدريس للكلية

من  (SWOT)تحليل إجراء  بعد ذلك تم. يس والطلابالاستطلاعات الأولية والمقابلات مع أعضاء هيئة التدر

 القريبةات كليللخطط الاستراتيجية للالمسح المكتبي خلال وأيضا من  .عليها المتحصلانات نتائج الاستب

 والبيئة والاجتماعية والتقنية والاقتصادية السياسيةالاخذ في الاعتبار المتغيرات مع  ،لكلية الهندسةوالمناظرة 

  .(PESTELتحليل ) وذلك باستخدام والقانونية داخل المجتمع المحلي

أهم الفرص المتاحة للكلية  معرفةوأيضا  الكلية،القوة والضعف داخل  عناصرتم استخلاص  ليلاالتحمن هذه 

 .عرض هذه العناصر ليفيما ييتم وس. والمعوقات التي تواجهها

 ((Strengthsالقوة نقاط  5-1

 العديد من نقاط القوة وهي:تمتلك الكلية 

في أغلب  من التأهيل الجامعي والتربوي مستوى عال   على مساندة تدريس وكوادر هيئة أعضاء وجود .1

 .داخل الكلية الأقسام العلمية

 .جامعات عالمية في للدراسة والمعيدين التدريسأعضاء هيئة  من عدد ديفاإ .2

جامعات متنوعة من  خلفيات وذو مختلفة عمرية فئات من والكوادر المساندة التدريس هيئة أعضاء .3

  عالمية.محلية و

 .لها والمنتسبين الكلية مجلس من المؤسسي والعمل الاستراتيجي التخطيط بأهمية دراكإ وجود .4

 .وغيرها ىصلمُ  –سيارات مواقف  - مرافق خدمية جيدة من مكتبةتوفر  .5

 مجلة علمية محكمة في العلوم الهندسية.  عداد منتظمة منصدار أإ .6

 .داخل الكلية متميزة وبيئة مجتمعية مشاركاتإقامة  .7
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 .تدريس عدة برامج هندسية متنوعة في مرحلتي البكالوريوس والماجستير .8

يضا وأالدراسية مقررات لل التسجيلفي العديد من عمليات  ةالالكترونيعلى المنظومات الاعتماد  .9

 جات.النهائية، وكشوف الدر نتائجال علىحصول ال

     والبرمجة الحاسوب تمجالا في بشكل جيد العامة والمكتسبة مهاراتبعض ال الكلية خريجي سابتاك .10

 والعمل الجماعي. الالقاءفن و

 .الطلابوالموظفين ولكل من أعضاء هيئة التدريس وجود نقابات واتحادات منتخبة بشكل دوري  .11

 .مصراتةكليات جامعة  من بين الأعلىهي للمنتسبين للكلية ية الاقتباسات البحث .12

 

 (Weaknesses)نقاط الضعف  5-2

 :في التالي تتمثلالكلية، توجد نقاط ضعف داخل 

 العلمية بالكلية. قسامالأ في بعض التدريس هيئة أعضاء من كاف كادر وجود عدم .1

  في المؤتمرات العالمية. وصعوبة المشاركة قامة مؤتمرات علميةإالقصور في  .2

 في مجال اللغة الإنجليزية. للكلية والطلاب المنتسبين خريجينضعف المهارات المكتسبة لل .3

 .بالكلية (نترنتالإ) شبكة المعلومات في خدمة تذبذب .4

لعملية التعليمية لإنجاح ا والعمل المقدم المبذولةجهود ال تتلاءم معلا  عضاء المنتسبين للكليةالأرواتب  .5

 والبحث العلمي. 

 الكلية. العلمية داخل قسامالأمن الفنيين في المعامل ب لا يوجد عدد كاف   .6

 .ة بالكليةجهزمن بعض المعامل والأ للاستفادة مع الجهات العامة والخاصة كاف عدم وجود تنسيق .7

 لتنمية الموارد الذاتية. والموظفينوالكوادر المساندة  وسائل لتحفيز أعضاء هيئة التدريس غياب .8

سوق جودة مخرجات الكلية وملائمتها للية لمتابعة ود آ، وعدم وجوخريجيهاتواصل بين الكلية ال ضعف .9

 .العمل

 .عمليات التقييم والتطويرانات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس لا يتم الاستفادة منها في نتائج الاستب .10

 شكل دوري.ب والخدمات بهالتقييم أداء الكلية  الذاتية والدراسةعدم وجود عمليات التقييم الذاتي  .11

 داخل الكلية. قسام العلميةوالأ المكاتب بعضرشفة في البيانات والمعلومات والأة ضعف قاعد .12

 .نقص في الأجهزة والمعدات والمعامل .13

 في البحث العلمي وخدمة المجتمع. حة ومحفزةعدم وجود سياسات واض .14

 

 (Opportunities)الفرص  5-3

 وهي: لاستغلالهامام الكلية والتي تسعي هناك العديد من الفرص المتاحة أ

 .المتميز العالي للتعليم المجتمعية الاحتياجات تزايد .1

 .البرامجيوالمؤسسي  والاعتماد الجودة لثقافة والكلية الجامعة إدارة دعم .2

 .للكلية ينالمتميز ةالجغرافي ع والمساحةالموق  .3

 .والمراكز العلمية الصناعية الشركات مع للجامعةو ودولية للكلية محلية تفاقياتاوجود عدة  .4
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الهندسية في القطاع العام الصناعية ومدينة تمتاز بوجود العديد من المصانع والشركات الكلية تقع في  .5

 .لخريجي الكلية يوفر فرص عمل متنوعة اوالخاص مم

الهندسية، مما يوفر المزيد بالتخصصات علاقة مباشرة  ذاتنشاء مراكز بحثية داخل الجامعة والمدينة إ .6

 .من التعاون والتحفيز

مقارنة بالكليات والمعاهد التقنية ذات الطابع  المحيطة ة والمنطقةتع الكلية بسمعة متميزة في المدينتتم .7

 .والخاص الهندسي في القطاعين العام

مدن طلاب ال قبال عليها منيادة الإز ىلإيؤدي أخرى مدن مقارنة ب في المدينة النسبي يمنالاستقرار الأ .8

 .الأخرى

خلال لكتروني من التواصل الإ علىالتدريس  وأعضاء هيئةلكلية إدارة ا والمتزايد في الجزئيعتماد لاا .9

  .لكترونيالإ الافتراضيوالفصل  ،المغلقة والدوائر الإلكترونية الجامعيلكتروني البريد الإ

يزيد من فرص تطوير ما  العامة والخاصة المؤسساتب في مجالات مختلفة لطلابالتدريب  مراكزتوفر  .10

 .مهاراتهم المهنية

 الاكاديمية.الإنتاج العلمي والبحثي والاقتباسات  تعزيزلإمكانية  وجود .11

 المحلي. المجتمعللكلية مع  ةيوالبيئالمكانة المجتمعية  لتقويةفرص  .12

 

 Threats)) التهديدات 5-4

 :أهمهاومن  ل للفرصمثمعوقات التي تحد من الاستغلال الأال ة منتم معرفة مجموع

 .في مجال التخصص وظيفة المناسبةالالكلية على  أقسام خريجي بعض صعوبة حصول .1

 .بها اتخاذ القرارات اعليةف وتحد منتقيد وجود قوانين وتشريعات من خارج الكلية  .2

 الحالي. الوقت في ةديجد وكوادر مساندةس وموظفين تدري هيئة أعضاء مع التعاقد تمامإ صعوبة .3

 .للجامعة كلية من الميزانية العامةلل المخصصة المالية الموارد كفاية عدم .4

 الهندسية. بعض التخصصات وانعدامها فيالبحث العلمي إمكانيات ضعف  .5

 .العلياالدراسات برامج  علىتدني الاقبال  .6

 العمل.سوق  متطلباتالبرامج التعليمية مع بعض مة لائعدم م .7

 .والمعيدين الحاليينأعضاء هيئة التدريس من حملة الماجستير يفاد التأخر في إ .8

المعوقات التي  نتيجة ىخرأمؤسسات  إلى الكلية من تسرب بعض من الخبرات التدريسية والإدارية .9

  يواجها التعليم العالي في البلاد.

 .وتفاقمها بتكرارهاالمخالفين يهدد  على واللوائح التنظيميةالقوانين  تطبيق ضعف .10

 .جي الكليةفرص العمل لخري ينقص من بالموظفين تشبع القطاع العام .11

 

 ستراتيجيةلاالمسارات اتحديد  -6

 ب )مسار سياسة الكلية(المناسالاستراتيجي  تحديد الاتجاهمن  نـمكّ ي الحاليالكلية  والفعلي لوضع الواقعيتحليل ال

ن يتم أيجب الاستراتيجي المناسب  تجاهن تحديد الاإ .عداد الخطة الاستراتيجيةإ خطواتة من وهي الخطوة الثاني



6 
 

كما الخارجية، من خلال المواءمة بين جوانب القوة والضعف في البيئة الداخلية والفرص والتهديدات في بيئتها 

استراتيجية  مسارات ضمان تحديدل مصراتة، جامعةالخاصة ب الخطة الاستراتيجيةن يكون متماشيا مع يجب أ

 .ومتوافقةعامة 

 ولضمان مشاركة ،الكليةب والاهداف الخاصة وأيضا القيم ورسالة الكليةية كل من رؤ في هذه المرحلة تم تحديد

لة نسب العبارات التي تعبر عن المرحألاختيار  والرسالة والقيم كمعيارية ان للرؤلكلية فقد تم تصميم استبا منتسبي

 .في الملاحق( انة)نتائج الاستب ،للكليةالقادمة 

 ةـالرؤي 6-1

 .التميز والريادة في العلوم الهندسة

 ةـالرسال 6-2

خلال تعليم هندسي  والعالمي منالمحلي  العمل يالتنافس في سوق علىإعداد كوادر بشرية قادرة 

 .مجتمعية فعالة خدمةتقديم و ،متميز ومعرفي بحثي  إنتاجو ،متطور

 الكلية قيم 6-3

 .المبتكرة في العمل الريادي والمجتمعي والمبادرات والبحث العلمي طرق التعليم : فيوالابتكاربداع الإ

 سس العمل المؤسسي الفعال.أهم الأ من وهو، عللجميـالأداء  ةلاءـــمس وذلك فيوالمهنية: الاحترافية 

 كفاءة. بأقصى المرجوةوبما يضمن تحقيق الأهداف  ،الاعمـالوتحســين  قـيــتدق والاتقان: فيالجودة 

 الاهداف 6-4

 يضمن بما التعليمية والمتجدد للبرامج الدائم التطوير وذلك من خلال تحقيق التعليم الهندسي المتطور .1

 .العلاقةوذات الهندسية  الميادين كل والمتلاحقة في السريعة التغيرات مواكبة

ليات وآ سياسات وضع خلال والمتميزة منالاستشارات الهندسية المتنوعة و العلمية البحوثنشر تعزيز  .2

 .الهندسية وتقديم الاستشارات العلمي للإنتاجالداعمة والمحفزة  العمل

المنتسبين  تشجيع طريق وذلك عنوالتنمية المستدامة للبيئة المحيطة،  خدمة المجتمعية الفعالةالتقديم  .3

 .وورش العملتنظيم الندوات  في ودعم الإمكانات توجيه مع الاعتبار في الجانب هذا أخذ للكلية على

وتهيئة البيئة  تأهيليةال دوراتال ر الدعم منيتوف عن طريق البشرية بالكلية وتطوير المواردتنمية  .4

 .الشفافيةو تكافؤ الفرص مبدأالعمل بو المناسبة،

معايير  تفعيل وتحقيق وذلك من خلال والبرامجي للكليةضمان الحصول على الاعتماد المؤسسي  .5

 التعلمية.العملية الجودة ب

 الخبرة والإبداع والابتكار وإضافة لمسة التحليلي تفكيرلـلبتوجيههم  المهنية الطلاب قدرات تحسين .6

 .والعامة والذهنية والمهنيةالمعرفية  من خلال تعزيز القدرات الآخرين مع التواصل ومهاراتالعملية، 
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  لهاوالبديلة  التنفيذيةوالخطة  للكلية الاستراتيجية هدافالأ -7

 تم تحديد للكلية، فقد المحدد الاستراتيجي ومعرفة الاتجاهللكلية  الحاليالوضع تحليل كل من من معرفة انطلاقا     

على استراتيجية  هالمجمفي  للكلية الاستراتيجية تقوم الخطةحيث للكلية.  ةالمناسب الاستراتيجية اتالخيار

تركز هذه كما . والبيئة المحيطة كليةالراهنة في ال لائم الظروفلت و التوسع المحدود، حيث تم اختيارهاالاستقرار أ

العملية  كل من في والفاعلية والتجويدالتميز  والسعي إلىموارد، الالاستراتيجية على الاستغلال الأمثل للمتاح من 

 وخدمة المجتمع. والإنتاج العلميالتعليمية 

    .فترة الخمس سنوات القادمةها خلال تسعي لتحقيق التي غايات الكليةهي أهداف استراتيجية  ةتحديد خمس تم    

لجامعة مصراتة  الاستراتيجيةفي الخطة  المستخدمنموذج مشابه للأ أنموذجاستخدام هذه الأهداف ب عرض وقد تم

 :تضمنيوالذي 

 ق الهدف الاستراتيجي العام.ـالأهداف التي تحق مجموعةالفرعية: وهي الأهداف  •

 عن التنفيذ،   والجهات المسؤولة الكلية،اختيار المبادرات التي ستطلقها  التنفيـذيـة: وتتمثل فيالخطة  •

  لقياس مدي مؤشرات الخطة نت مكما تض لتحقيق الأهداف الفرعية. والإطار الزمني                      

 .الأهدافتحقيق هذه                        

 يق ــــستكون هي الأهداف الرئيسة في حالة حدوث معوقات تمنع من تحق البديلـة: وهي أهدافة ـالخط •

 الرئيسية. هدافالأ                     

مجلس الكلية تشكيل اللجان أو تكليف  يتولىسالتنفيذية في تحقيق الخطة الاستراتيجية  تطبيق الخطة ونظرا لأهمية

ة متابعة الجهات المسؤولبالكلية  وتقييم الأداءمكتب الجودة  الأقسام بتنفيذ المبادرات وتحقيق الأهداف، بينما يتولى

 .الكلية مجلس إلىالمتابعة  وإحالة تقارير ومراجعتها دورياالمبادرات  تنفيذعلى 
 

 الهدف الاستراتيجي الأول 7-1

 والمتطورالمتميز التعليم الهندسي تحقيق  

 تعمل ذلكجل لأ ؛تعليم متميزةلتحقيق مخرجات المختلفة  ةيالهندس تعليم العلومو ـهم أهداف كلية الهندسة هأ نإ   

عمليات  تطويرن بما يضم الكليةلموارد ل التوظيف الأمث من خلال هاحسين النظام التعليمي داخلعلي تالكلية 

 ىعتس ذلك ولأجل تحقيق. والمهارات المكتسبة وتنمية المهاراتالمجالات الهندسية  مختلف والتعلم فيالتعليم 

 :إلىالكلية 

 .والعالميالمحلي  العمل واحتياجات سوقتتلاءم هندسية متنوعة وبجودة عالية تقديم برامج  -1

 الإنجليزية اللغة مجال في لكليةطلبة ا والقـارّين من والمكتسبة للخريجينالعامة  وتعزيز المهاراتتقوية  -2

 .وفن التواصل

وتحقيق ق طبيفي ت التفوق بما يضمن المستخدمة داخل الكلية وطرق التدريس وتحديث أساليبتطوير  -3

أسس معايير  تثبيتومنها  ،كليات العالمية المناظرةال والمتبع في الأمثلوالتدريس  والتدريبم ـالتعل سبل

 .عن بعد وتفعيل التعليم، (Blackboard) الإلكترونية إنشاء السبورةو ،وأرشفتهاالمناهج الدراسية 
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 الأهداف الفرعية

 وبجودة متنوعة هندسية برامج تقديم

 العمل سوق واحتياجات تتلاءم عالية

 .والعالمي المحلي

 العامة المهارات وتعزيز تقوية

 والقـارّين للخريجين والمكتسبة

 اللغة مجال في الكلية طلبة من

 .التواصل وفن الإنجليزية

 وطرق أساليب وتحديث تطوير

 .الكلية داخل المستخدمة التدريس

اتالمبادر  

ة يالبرامج التعليمتوصيف -1

 .الدراسية والمقررات

 الدراسة الذاتية للبرامج الحالية-2

وفق ة جديد واستحداث برامج 

 متطلبات كل مرحلة.

 المهارات على التركيز-1

 .التعليم مخرجات من المتنوعة

 موتشجيعه الطلاب إدماج-2

 الأنشطة في الانخراط على

 .والثقافية التربوية

 

 التعليمية الدراسة الذاتية للبرامج-1

 هيئة التدريس اءعضأتقييم أداء  -2

 الإجراءات

ليات للدراسة الذاتية عداد آإ-1

 .للبرامج التعليمية

تشكيل لجان للدراسة الذاتية  -2

 التعليمية.للبرامج 

التنوع في تقييم الطلاب في -1

 المقررات الدراسية.

 والأكاديمي الفني رشادالإ-2

 .للطلاب

 

 البرامج وآليات تقييمالأطر  عدادإ-1

 ةيالتعليم

 أعضاء أداء تقييم آليات اعداد-2

 التدريس هيئة

 المؤشرات

ع البرامج وجود توصيف لجمي-1

 ومحدثةمية داخل المؤسسة يالتعل

 .بشكل دوري

وجود دراسة ذاتية للبرامج  -2

 التعليمية.

 وجود أنشطة طلابية معلنة-1

 .دراسة للطلابوجود أماكن -2

وجود اهتمام بالمرافق الطلابية -3

عيادة ومرافق -مكتبة-من كافتيريا

 رياضية

وجود تحديث دوري لتوصيف -1

 .مية داخل المؤسسةيالبرامج التعل

التدريس ة ئييم أداء أعضاء هتقي -2

 والكوادر المساندة.

 

ةلالجهات المسؤو  

 إدارة الأقسام العلمية-1

مكتب الجودة ومنسقي الجودة -2

 بالأقسام العليمة 

 العلمية الأقسام إدارة-1

 ومكتب النشاط مكتبة الكلية-2

 الجودة ومنسقي الجودة مكتب-2

 العليمة بالأقسام

 العلمية الأقسام إدارة-1

 الجودة ومنسقي الجودة مكتب-2

 العليمة بالأقسام

 الإطار الزمني للتنفيذ

2020-2021-2022-2023 2020-2024 2021-2022-2023-2024 

البديلة طالخط  

توصيف  تطوير ومراجعة-1

 الحالية والبرامج التعليميةالمقررات 

 العامة الاهتمام بالمهارات -1

 والمكتسبة مع المهارات المعرفية

 للطلاب.

 .الذاتي للبرامج التعليمية التقييم-1

 هيئة أعضاء لأداء الذاتي التقييم-2

 التدريس
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 الهدف الاستراتيجي الثاني 7-2

 البحوث والاستشارات الهندسية المتنوعة ب الاهتمامتعزيز  

 .ةالدولتنمية لدعائم ال من أهم وهي أيضا ،التعليم العالي لمؤسسات الأساسيةمخرجات التعتبر البحوث العلمية من 

 وغيرها فيوالاستشارات الهندسية للشركات المحلية  تعزيز الاهتمام بالإنتاج العلمي إلىكلية الهندسة  ىتسعلذلك 

 الاتي:الكلية لتحقيق  ىتسع الغاية ولتحقيق هذه المختلفة،مجالات الهندسية ال

 الكلية. في والاستشارات الهندسية والتفوق المعرفيالعلمي  وتعزيز البحث دعم -1

 .الطابع الهندسي والفاعليات ذات والندوات وورش العمل المؤتمرات بإقامة الاهتمام -2

 .والخريجينللطلاب  والاجتماعية العلمية الريادية مشاريعال تشجيع -3

 .ودوليا   والبحثية والخدمية محليا  الصناعية  المؤسساتالشراكة الفعالة مع  -4
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 الأهداف الفرعية

 العلمي البحث وتعزيز دعم

 المعرفي والتفوق

 في الهندسية والاستشارات

 .الكلية

 المؤتمرات بإقامة الاهتمام

 العمل وورش والندوات

 الطابع ذات والفاعليات

 .الهندسي

 الريادية المشاريع تشجيع

 والاجتماعية العلمية

 .والخريجين للطلاب

 مع الفعالة الشراكة

 الصناعية المؤسسات

 محليا   والخدمية والبحثية

 .  ودوليا

اتالمبادر  

 الهندسية. دعم المجلة-1

 دوريا. المؤتمراتإقامة  -2

هندسية  اتمؤتمر إقامة-1

العمل  وورش والندوات

 .دوريشكل ب

تشجيع الطلاب على -1

 تنفيذ المشاريع الريادية.

الاتفاقيات للشراكة  إنشاء-1

 ذات العلاقة. المؤسساتمع 

البحوث  مكتب تفعيل دور-2

 والاستشارات الهندسية

 الإجراءات

واولويات ليات آعداد إ-1

 .البحث العلمي

 ثليات دعم البحاعداد آ -2

 العلمي

نظيم بشكل سنوي ت-1

و فاعلية هندسية ألمؤتمر 

 .(هندسي )يوم

تسهيل الإجراءات -1

لمشاريع ا لتنفيذ للطلاب

 الريادية

 و مسؤولين أتشكيل لجان -1

 عن المعامل   

  لأجراءعداد الأطر إ -2

 .الاتفاقيات    

 المؤشرات
 وجود دعم للمجلة ومكتب -1

 البحوث والاستشارات.   

ندوات  –إقامة مؤتمرات -1

يوم  –ورش عمل  –

 هندسي.

مشاركة الطلاب  -1

الكلية في بوالخريجين 

 .المشاريع الريادية

 وجود اتفاقيات -1

 .وإقليميةمحلية 

ةالجهات المسؤول  

البحوث  مكتب-1

 والاستشارات الهندسية

 المجلة بالكلية كتبم -2

 الكلية مجلس-1

مكتب البحوث -2

 والاستشارات

 مكتب المجلة بالكلية-3

ريادة المركز  -1

 .ةوالابتكار بالجامع

 خدمة المجتمع. كتبم-2

مكتب البحوث -3

 والاستشارات.

 

 الكلية مجلس-1

 البحوث مكتب-2

 والاستشارات

التعاون الدولي  مكتب-3

 بالجامعة

في  البحثيةالمراكز -4

 الجامعة

 الزمني الإطار

2020-2021-2022 2020-2024 2020-2024 2021-2024 

البديلة طالخط  

   ودعم أعضاء تشجيع   

  هيئة التدريس في البحث   

 .العلمي  

 .ةهندسي فاعلية ةقامإ
تنظيم دورات في ريادة 

 .عمالالأ

 للمعاملالاستغلال الأمثل 

 المتاحة   وكل الإمكانيات

  .والمتوفرة
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 الثالثالهدف الاستراتيجي  7-3

 خدمة المجتمعية الفعالةالتقديم  

 خدمة المجتمعن حيث إ المحلي،داخل المجتمع والمشاكل  وعملية للتحدياتية لمالكلية الي إيجاد حلول ع ىتسع

 :تحقيق الاتي إلىلهندسة كلية ا ىتسع ذلكولتحقيق . اهداف الكلية وتلبية احتياجاته من أهم

 .ومراجعتها عمل لخدمة المجتمع بالكليةات ليعداد آإ -1

 .في مجالات العلوم الهندسية والتنمية المستدامةئي يالبالوعي  ثقافةنشر  -2

 في خدمة المجتمع. فعالة كمؤسسةلكلية مكانة المجتمعية لالتقوية  -3
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 الأهداف الفرعية

 لخدمة عمل آليات إعداد

 ومراجعتها بالكلية المجتمع

 والتنمية البيئي الوعي ثقافة نشر

 العلوم مجالات في المستدامة

 الهندسية

 للكلية المجتمعية مكانةال تقوية

 .المجتمع خدمة في فعالة كمؤسسة

اتالمبادر  

قسم أو مكتب  إستحداث-1

 .المجتمع خدمةل

تعرف لل العمل لياتتفعيل آ -2

 المشاكل المجتمع على

علاقة تدريس مقررات ذات -1

 .وخدمة المجتمع بالبيئة

و ورش أمحاضرات  إعطاء -2

 وخدمة المجتمععمل عن البيئة 

ومشاريع نشر البحوث العمل على 

 ذات العلاقة بالبيئة التخرج

 الإجراءات

التي  مشاكلالانات عن الاستب

ة قتواجه المجتمع ذات العلا

 الهندسية

 المقررات الدراسية تسجيل

   أعضاء هيئة التدريس تشجيع  

جراء مشاريع إ والطلاب على 

 علاقة بالبيئةذات 

 المؤشرات

وجود خدمة مجتمعية محلية 

 للكلية.

  وجود مقررات دراسية، 

 . وإجراء الامتحانات، وطلاب

وأوراق وجود مشاريع تخرج 

 بحثية

ةالجهات المسؤول  

 .خدمة المجتمع مكتب-1

 .مكتب الجودة بالكلية -2

 الأقسام العلمية ذات العلاقة.-1

 .خدمة المجتمع بالكلية مكتب-2

 الأقسام العلمية ذات العلاقة.-1

 .خدمة المجتمع بالكلية مكتب-2

 الزمني الإطار

2020- 2021 2020-2024 2020-2024 

 الخطة البديلة

ريس المقررات ذات العلاقة تد

 ة وخدمة المجتمعبالبيئ

في  الاجتماعية إقامة اللقاءات

 والمناسباتالأعياد 

إقامة مشاريع تخرج ذات علاقة 

 ة وخدمة المجتمعبالبيئ
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 رابعالهدف الاستراتيجي ال 7-4

 للكليةالبرامجي وعتماد المؤسسي الا علىالحصول ضمان 

 لاعترافبلوغ اإن الحصول على الاعتماد المؤسسي من مراكز ضمان الجودة المحلية أصبح ضرورة أولية ل    

لأجل ، والعالميةالمحلية في التصنيفات متميزة على مراكز ساهم في الحصول خطوة متقدمة ت كما أنه ،الدولي

 :تحقيق الآتي إلىالكلية  ىذلك تسع

اعتمادها من قبل  والعمل علىلكلية باعلي البرامج التعليمية  الجودةومعايير العمل على تطبيق أسس  -1

 .ختصةالمؤسسات الم

مة في الجامعات الكلية مع البرامج التعليمية المقد  بالبرامج التعليمية  والربط بينالعمل على الموائمة  -2

 ا  .عالميمصنفة ال

 العلمي ومخرجات البحتلإظهار نشاطات الكلية  كليةللموقع الالكتروني لل والتحديث المستمرالتطوير  -3

 محليا ودوليا.
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 الأهداف الفرعية

  أسس تطبيق على العمل

 البرامج علي ومعايير الجودة

 والعمل على الكليةب التعليمية

 المؤسسات قبل من اعتمادها

 .المختصة

 بين والربط الموائمة على العمل

 مع الكليةب التعليمية البرامج

 في المقدمة التعليمية البرامج

  عالميا المصنفة الجامعات

 للموقع والتحديث المستمر التطوير

 نشاطات لإظهار للكلية لكترونيالإ

 محليا العلمي الكلية ومخرجات البحت

 .ودوليا

 المبادرة

 الدراسة الذاتية للكلية.-1

 الدراسة الذاتية للبرامج -2

 التعليمية   

 وتطوير البرامجتحديث -1

 ة بصورة دورية.يالتعليم

 

 تحديث الموقع الالكتروني بصورة -1

 دورية.  

 

 الإجراءات

  عداد لجنة للتقييم الذاتي إ -1

 للبرامج  والدراسة الذاتية   

 .لكليةبا   

ليات لتحديث البرامج وجود آ-1

 .ةيالتعليم
لموقع وجود مشرف مكلف با-1

 .الإلكتروني

 المؤشرات

الحصول على الاعتماد -1

من  المؤسسي والبرامجي

 المؤسسات المحلية

تحديث توصيف البرامج -1

  التعليمية
وصفحات  وجود موقع الكتروني-1

 تواصل اجتماعية محدثة

ةالجهات المسؤول  

 مجلس الكلية.-1

 مكتب الجودة وتقييم الاداء-2

 الأقسام العلمية بالكلية-3

 .الكلية مجلس-1

 داءالأ وتقييم الجودة مكتب-2

 بالكلية العلمية الأقسام-3

 .الكلية مجلس-1

 لكترونيالموقع الإ لىالمشرف ع-2

 الزمني الإطار

2020-2021-2022-2023 2020-2021-2022-2023-

2024 

2020 – 2021 

 الخطة البديلة

 ةيتوصيف البرامج التعليم-1 التقييم الذاتي للكلية-1
 الالكتروني.تحديث الموقع -1

 تحديث صفحات التواصل للكلية.-2
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 خامسالهدف الاستراتيجي ال 7-5

 بالكليةالبشرية  المواردتطوير وتنمية 

كل تزويد  لذا فإن الكلية تسعى إلى لها؛ والرافد الأساسيمكونات الكلية  من أهمالموارد البشرية  عتبرت     

لضمان  وتنمية مهاراتهماللازمة  وموظفين وفنيين ومعيدين بالمعلومات التدريس لكلية من أعضاء هيئةا منتسبي

 :لاتيخلال تحقيق ا وذلك من أداء،أفضل  علىالحصول 

 .وظيفيالحوكمة الأداء  -1

 .مكانيات الموارد البشريةإتطوير قدرات و -2

 .الأنسب وظيفيالملاك الالأمثل لتسكين  والتوصيف الوظيفيوصف ال -3

 الأهداف الفرعية

 وظيفيالأداء ال حوكمة
وإمكانيات تطوير قدرات 

 البشرية الموارد

 

 والتوصيف الوظيفيالوصف 

 الأمثل لتسكين الملاك الوظيفي 
 

اتالمبادر  

مراعاة معايير الكفاءة عند اختيار 

 العلمية. ورؤساء الأقسامالقيادات 

 

التي توفير الدورات اللازمة 

 الموارد البشريةتطوير تضمن 

 للكلية

 مختصة بالوصفلجان  تشكيل

  والتوصيف الوظيفي 

 الإجراءات

القيادات ر اختيار اعتماد معايي

 والفنيةالأكاديمية الإدارية 

 

وتنظيم علان عن إقامة الإ

 اللازمة الدورات

 اللجان واعتماد عملمتابعة 

 المؤشرات

م عملية ظوجود اللوائح التي تن

 الاختيار

 وورش عمل ،وجود دورات

 داخل الكلية أو الجامعة

 وتوصيف وظيفيوجود وصف 

 للكل. للعاملين بالكلية واضح ومعلن 

ةالجهات المسؤول  

 مجلس الكلية-1

 الكلية مكتب عميد-2

 ؤساء الاقسام العلميةر-3

 مجلس الكلية.-1

 الشؤون الإداريةمكتب -2

 بالجامعة.مركز القدرات -3

 .الكليةمجلس -1

 الشؤون الإداريةمكتب -2

 الإطار الزمني

2020-2021 2020-2024 2021-2024 

 الخطة البديلة

اختيار القيادات الأكاديميـــة وفق 

 اللوائح العامة المنظمة لذلك.

العمل على توفير ورش عمل 

 والاعتماد على التعليم الذاتي.

اختيار القيادات الوظيفية وفق 

 اللوائح العامة المنظمة لذلك.
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 الملاحق -8

-الطلاب-الموظفين-المساندة الكوادر-التدريس هيئة أعضاء) الكلية عن الآراء استطلاع ةاناستب -1

 (الخريجين

 .الهندسة كلية لخريجي الموظفة بالجهات ةخاص ةاناستب -2

  عن رؤية ورسالة وقيم كلية الهندسة. اتاناستبنتائج  -3

 كلية الهندسة في معيار التخطيط.آليات عمل   -4
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 مصراتة جامعة

 

 كلية الهندسة

 الكلية عن الآراء استطلاع ةاناستب

  الخريجين-الطلاب-الموظفين-الكوادر المساندة-أعضاء هيئة التدريس
 

 ............................................................................. الاســـــــم:

 ............................................................................. القسم العلمي:

 خريج  -طالب    -موظف      -معيد        -التدريس  هيئة أعضاء الصفة:

السلالالالام عللالالايكم ورحملالالاة الله وبركاتلالالاه، يسلالالارنا التواصلالالال معكلالالام، كلالالاونكم أحلالالاد أهلالالام الركلالالاائز بكليلالالاة الهندسلالالالاة 

، واللالالاذي يهلالالادف إللالالاى اسلالالاتطلاع ةانالاسلالالاتب هملالالان الشلالالااكرين لكلالالام فلالالاي تعبيلالالاة هلالالاذ كونجامعلالالاة مصلالالاراته. وسلالالان

مسلالااعدتنا لتقيلالالايم أداء الكليلالاة، والاسلالالاتفادة  فلالالايملالان الشلالالااكرين لكلالام  ونكلالالاون .للكليلالاةآرائكلالام علالالان الوضلالاع اللالالاراهن 

رفلالالالالاد المجتملالالالالاع وسلالالالالاد حاجتلالالالالاه ملالالالالان الخبلالالالالارات  فلالالالالايملالالالالان ملاحظلالالالالااتكم لتحسلالالالالاين ادائنلالالالالاا الأكلالالالالااديمي والإداري 

 فلالالاي، ملالالاع الشلالالاكر الجزيلالالال والاملالالال ةالتاليلالالا ةانهندسلالالاية. امللالالاين ملالالانكم تعبئلالالاة الاسلالالاتبالمتخصصلالالاة فلالالاي المجلالالالات ال

 التواصل معكم دوما.

 يرجى اختيار الاجابة المناسبة امام العبارات التالي الخاص: التقييم

أوافق 

 تماما

أوافق 

 نسبيا  

لا أوافق  محايد

 نسبيا  

لا أوافق 

 تماما

5 4 3 2 1 

 

 5 4 3 2 1 السؤال رقم

      للكلية خطة استراتيجية مُعتمدة ومُعلنة. 1
      للكلية رؤية ورسالة وأهداف واضحة ومُعلنة ومنشورة. 2

3 
تمتللالالالاك الكليلالالالاة موقلالالالاع إلكترونلالالالاي يقلالالالادم خلالالالادمات لهيئلالالالاة التلالالالالادريس 

 والموظفين والطلاب.
    

 

      تطبيق الإدارة الإلكترونية.تتبنى الكلية برنامج  4
      للكلية آليات لقياس رضى منتسبيها على أداء قياداتها. 5

6 
تملالالالالاارس إدارة الكليلالالالالاة مسلالالالالاؤولياتها فلالالالالاي تقلالالالالاديم حللالالالالاول للشلالالالالاكاوى 

 والتظلمات.
    

 

7 
تتمتلالالاع الكليلالالاة بتنلالالاوع فلالالاي الهيئلالالاة العلميلالالاة وبتميلالالاز فلالالاي التخصصلالالاات 

 العلمية
    

 

8 
التدريسلالالالاية أسلالالالااليب وطرائلالالالاق حديثلالالالاة فلالالالاي التلالالالادريس تتبلالالالاع الهيئلالالالاة 

 والتقييم
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9 
تتلالالالالاوافر معلوملالالالالاات علالالالالان البلالالالالارامج التعليميلالالالالاة عبلالالالالار موقلالالالالاع الكليلالالالالاة 

 الإلكتروني
    

 

      محتويات المقرر الدراسي مناسبة مع عدد الساعات 10

11 

يتمتلالالالالاع خريجلالالالالاي الكليلالالالالاة بسلالالالالامعة جيلالالالالادة عللالالالالاى الصلالالالالاعيد اللالالالالاداخلي 

تلالالالادني مسلالالالالاتويات التعللالالالايم ملالالالاا قبلالالالالال والمحللالالالاي عللالالالاى اللالالالالارغم ملالالالان 

 الجامعي

    
 

12 
للكليلالالالالالاة معلالالالالالاايير أكاديميلالالالالالاة لقبلالالالالالاول الطلالالالالالالاب ومناسلالالالالالابة لقلالالالالالادرتها 

 الاستيعابية
    

 

13 
تمتللالالالالاك الكليلالالالالاة موقلالالالالاع إلكترونلالالالالاي رسلالالالالامي يقلالالالالادم خلالالالالادمات لهيئلالالالالاة 

 التدريس والموظفين والطلاب.
    

 

      للكلية منظومة للتسجيل والقبول والدراسة والامتحانات 14
      ارتفاع نسبة الطلبة إلى الهيئة التدريسية 15
      هناك قصور في تطبيق اللوائح والقوانين الأكاديمية 16

17 
للكليلالالالالاة مسلالالالالااحات وأبنيلالالالالاة ومرافلالالالالاق وتجهيلالالالالازات تلالالالالادعم أهلالالالالادافها 

 التعليمية والتربوية والبحثية.
    

 

      الحديثةكفاية القاعات الدراسية المجهزة بالوسائل التعليمية  18
      للكلية قواعد وإجراءات ونشرات إرشادية للأمن والسلامة 19

20 
للكليلالالاة مرافلالالاق خاصلالالاة بالأنشلالالاطة الترفيهيلالالاة والرياضلالالاية والأعملالالاال 

 الإبداعية وأماكن للصلاة
    

 

      ازدحام وعدم توافر مواقف كافية للسيارات في الكلية. 21
      يوجد بالكلية مقاهي ومطاعم 22

23 
للكليلالالالاة مكتبلالالالاة تلالالالاوفر مصلالالالاادر اللالالالاتعلم )كتلالالالاب ودوريلالالالاات( مناسلالالالابة 

 لبرامجها التعليمية.
    

 

      خدمات الإنترنت والتصوير متوفرة بشكل مناسب 24

25 
تشلالالاجع وتلالالادعم الكليلالالاة إقاملالالاة المحاضلالالارات والنلالالادوات والملالالاؤتمرات 

 العلمية.
    

 

      توافر بنية تحتية مناسبة للبحث العلمي بالكلية. 26
      للكلية قواعد تنظيمية لأخلاقيات البحث العلمي. 27
      تساهم الكلية في نشر ثقافة الاهتمام بالبيئة داخل المجتمع 28

29 
تسلالالااهم الكليلالالاة ملالالاع مؤسسلالالاات أخلالالارى فلالالاي تنفيلالالاذ المشلالالااريع التنمويلالالاة 

 بالمجتمع.
    

 

30 
توجلالالالاد رضلالالالاا علالالالان جلالالالاودة أداء عملالالالال خريجلالالالاي الجامعلالالالاة ملالالالان قبلالالالال 

 التوظيف.جهات 
    

 

31 
علالالالادد الفلالالالارص الوظيفيلالالالاة لخريجلالالالاي الجامعلالالالاة باللالالالاداخل والخلالالالاارج 

 مناسب
    

 

      تتمتع الكلية بسمعة جيدة على المستوى الداخلي والمحلى. 32

33 
تمتللالالاك الكليلالالاة رصلالالايد سلالالاابق ملالالان المسلالالااهمات فلالالاي خدملالالاة الجامعلالالاة 

 والمجتمع.
    

 

 

 التقييم العام: 

 فلالالالاي تجلالالالادونها التلالالالاي الايجابيلالالالاات أهلالالالام

 الكلية؟

1. 

2. 
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 فلالالالالاي تجلالالالالادونها التلالالالالاي السلالالالالالبيات أهلالالالالام

 الكلية؟

1. 

2. 

 أداء مسلالالالالالالاتوى لتحسلالالالالالالاين مقترحاتلالالالالالالاك

 الكلية؟

1. 

2. 

 أي ملاحظات إضافية ان وجدت:
1. 

2. 

 بعد تعبئته الي مصدره. ةانتعاونكم، أملين اعادة هذه الاستبشاكرين لكم 

 

( جلالازء ملالان نتلالاائج 2والشلالاكل ) أقسلالاام الكليلالاة،مشلالااركة ( نسلالابة 1ويبلالاين الشلالاكل ) ةالسلالاابق ةانسلالاتبلاا توزيلالاع تلالام عملالال

 .ةانالاستب

 

 : نسبة مشاركة كل قسم في الاستبانة الآراء بكلية الهندسة1شكل 

 

 

 : جزء من نتيجة استبانة الآراء بكلية الهندسة2شكل 

 

 

 

الهندسة الصناعية و
التصنيع

19%

الهندسة الكهربائية
15%

ةالهندسة الميكانيكي
24%

الهندسة النفطية
14%

الهندسة المدنية
14%

هندسو وعلوم المواد
14%

غير ذلك
28%
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جامعة 

 مصراتة
 

 

 كلية الهندسة

 الهندسة كلية لخريجي الموظفة بالجهات ةخاص ةاناستب
 

 ...................................................................................... اسم الشركة:

 ....................................................................................... اسم القسم:

 ........................................................................................ تخصص:

اهلالالام جهلالالاات التوظيلالالاف خريجلالالاي  أحلالالادكلالالاونكم  معكلالالام،السلالالالام عللالالايكم ورحملالالاة الله وبركاتلالالاه، يسلالالارنا التواصلالالال 

 خرجينلالالاا،يم يلالالاقتمسلالالااعدتنا ل فلالالايجامعلالالاة مصلالالاراته، ونكلالالاون ملالالان الشلالالااكرين لكلالالام  فلالالايملالالان كليلالالاة الهندسلالالاة  ااقسلالالاامن

رفلالالالاد المجتملالالالالاع وسلالالالاد حاجتلالالالاه ملالالالالان  فلالالالاي والإداري الأكلالالالالااديميوالاسلالالالاتفادة ملالالالان ملاحظلالالالالااتكم لتحسلالالالاين ادائنلالالالاا 

، ملالالاع الشلالالاكر الجزيلالالالال ةالتاليلالالالا ةناندسلالالاية. امللالالاين ملالالالانكم تعبئلالالاة الاسلالالاتبمجلالالالالات الهال فلالالايالخبلالالارات المتخصصلالالاة 

 التواصل معكم دوما. فيوالامل 

 ة التي تختارونها امام كل سؤال()يرجى وضع اشارة اما الاجابالخاص:  التقييم

 لا جزئيا نعم السؤال رقم
لا 

 اعرف

1 
هلالالالال تلالالالارون ان مسلالالالاتوى اداء الخلالالالاريج جيلالالالاد بالمقارنلالالالاة ملالالالاع حلالالالااجتكم 

 الفعلية لمثل هدا التخصص؟
    

2 
هلالالال وجلالالادتم المعلوملالالاات النظريلالالاة والمعرفلالالاة اللازملالالاة للالالادى الخلالالاريج 

 كافية لسد حاجاتكم للوظيفة التي يشغلها؟
    

3 
تعتبلالارون ان المهلالاارات العمليلالاة التلالاي يتحللالاى بهلالاا الخلالاريج كافيلالاة هلالال 

 لاكتساب مكانه جيده في اداء مهامه؟
    

4 
هلالالالال تجلالالالادون الخلالالالاريج مهيلالالالاا للعملالالالال ضلالالالامن فريلالالالاق، ويتجلالالالااوب ملالالالاع 

 زملائه الاخرين ويواكب ادائهم؟
    

5 
هلالالال تعتبلالالارون الخلالالاريج ملتلالالازم بتنفيلالالاذ تعلالالااليم وأواملالالار رؤسلالالاائه فلالالاي 

 العمل؟
    

6 
يتعلالالارض الخلالالاريج للنقلالالاد والتنبيلالالاه أو علالالادم الرضلالالاي ملالالان قلالالابلكم هلالالال 

 أكثر من غيره من زملائه في العمل؟
    

7 
هلالالال لمسلالالاتم اهتملالالاام الخلالالاريج بتطلالالاوير نفسلالالاه وحرصلالالاه عللالالاى مواكبلالالاة 

 كل جديد في المجال؟
    

8 
هلالال يقلالاوم الخلالاريج بمبلالاادرات ونشلالااطات غيلالار ملالاا يكللالاف بلالاه مباشلالارة 

 من مهام؟
    

9 
اعلالالالالاداد الخلالالالالاريج للتقلالالالالاارير والدراسلالالالالاات هلالالالالال وجلالالالالادتم أن مسلالالالالاتوي 

 المكلف بها يلبي المتطلبات لديكم؟
    

10 
هلالالال ترغبلالالاون بتوظيلالالاف مزيلالالادا ملالالان خريجلالالاي قسلالالامنا عنلالالاد الحاجلالالاة أو 

 توفر وظائف شاغرة؟
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11 
هلالالالال ترغبلالالالاون بلالالالاأن نسلالالالاتمر فلالالالاي التواصلالالالال معكلالالالام بهلالالالادف تعزيلالالالاز 

 العلاقة بيننا؟
    

12 
للمشلالالالااركة فلالالالاي الفاعليلالالالاات هلالالالال ترغبلالالالاون بلالالالاأن نوجلالالالاه لكلالالالام دعلالالالاوات 

 العلمية والاكاديمية التي تهمكم وتهم المجتمع؟
    

 

)خلالالالااص بقارنلالالالاة احتياجلالالالااتكم الفعليلالالالاة للتخصلالالالاص فلالالالاي مجلالالالاال ملالالالاع المسلالالالاتوي اللالالالاذي يتحللالالالاى بلالالالاه التقييييييم العييييام: 

 الموظفين فعليا(

أهلالالالام الايجابيلالالالاات التلالالالاي تجلالالالادونها فلالالالاي 

 الموظفين أو المتقدمين للعمل:
1. 

2. 

التلالالالاي تجلالالالادونها للالالالادي أهلالالالام السلالالالالبيات 

 الموظفين أو المتقدمين للعمل:

1. 

2. 

موضلالالالالالالالالاوعات التخصلالالالالالالالالاص التلالالالالالالالالاي 

تجلالالالالادون افتقلالالالالاار للمعرفلالالالالاة بهلالالالالاا عنلالالالالاد 

 الموظفين أو المتقدمين للعمل:

1. 

2. 

المهلالالاارات العمليلالالاة الضلالالارورية والتلالالاي 

يفتقلالالار لهلالالاا أو الملالالاوظفين أو المتقلالالادمين 

 للعمل:

1. 

2. 

 أي ملاحظات إضافية ان وجدت:
1. 

2. 

 

 بعد تعبئته الي مصدره. ةانتعاونكم، أملين اعادة هذا الاستبشاكرين لكم 
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 قيم كلية الهندسة -رسالة  -عن رؤية  ةاناستب

 عن رؤية ورسالة وقيم كلية الهندسة نتائج الاستبانة 5-4-3تبين الاشكال التالية 

 

 كتابة واعتماد رؤية كلية الهندسة ةاناستب: نتائج  3شكل 

 

 

 الهندسة رسالة كليةكتابة واعتماد  ةاننتائج استب :4شكل 

 

 

 ةقيم كلية الهندس عن ةان: نتائج استب5شكل 

إعداد كوادر بشرية 
قادرة علي التنافس

في سوق العمل من 
خلال تعليم هندسي

تقديم , متطور 
إعداد الكوادر …خدمات بحثية 

ي الهندسية والريادة ف
إجراء البحوث 

والدراسات ونقل 
المعارف وتوطين 

…التقنية حرصا 

لاتوجد اشارة الى 
المجالات الهندسية 

التى تنوي تعليم
الطلاب بها لان 
رة فروع الهندسة كثي

…جذا

الابداع والابتكار
14%

الاستجابة 
والتركيز

5%

الامتياز 
والتفوق

6%

النزاهة 
والاخلاص

8%

القيادة 
والتحفيز

10%

الانصاف 
والاحترام

5%

الانضباط 
والتفاعل

9%

رالتنوع والتطوي
9%

اهةالشفافية والنز
6%

الجودة والاتقان
11%

الانفتاح والتعاون
5%

ةالاحترافية والمهني
12%

غير ذلك
34%
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 آليات عمل معيار التخطيط

 آلية الكلية لمشاركة أصحاب العلاقة في إعداد الخطة الاستراتيجية -1

 التالية:لمشاركة أصحاب العلاقة في إعداد الخطة الاستراتيجية يتُبع الإجراءات 

 يكون ما لا يقل عن عضو من أعضاء فريق الخطة الاستراتيجية من أصحاب العلاقة بكلية الهندسة. .1

يقوم فريق الخطة الاستراتيجية بعمل استبانات تستهدف الخريجين من أجل معرفة أراءهم على البرامج  .2

 التعليمية والخدمات التعليمية في الكلية.

بعمل استبانات أو استطلاع الآراء تستهدف أرباب العمل من أجل معرفة يقوم فريق الخطة الاستراتيجية  .3

 نقاط القوة ونقاط الضعف لخريجي الكلية.

يقوم فريق الخطة الاستراتيجية بإجراء استبانات أو جلسات مصغرة تستهدف الطلاب الحاليين من أجل  .4

 لاب الحاليين.معرفة أهم المعوقات التي تواجههم ومعرفة أهم التطويرات اللازمة للط

يقوم فريق الخطة الاستراتيجية بإجراء استبانات أو استطلاع الآراء تستهدف الموظفين وأعضاء هيئة  .5

 التدريس والكوادر المساندة من أجل الأخذ بآرائهم أثناء إعداد الخطة الاستراتيجية. 

 آلية نشر الخطة الاستراتيجية وتوضيحها لأصحاب العلاقة-2

 إعداد الخطة الاستراتيجية يجب أن يتم اتباع الإجراءات التالية لنشرها وتوضيحها لأصحاببعد الانتهاء من 

 العلاقة:

 تنشر الخطة الاستراتيجية في الموقع الالكتروني للكلية. .1

 ترسل نسخة من الخطة الاستراتيجية الي إدارة جامعة مصراتة وإلى أهم أرباب العمل لخريجي الكلية. .2

 وأهداف الكلية في أماكن بارزة في الكلية.تعلق رؤية ورسالة  .3

آلية جمع وترتيب البيانات واستخلاص المعلومات بشكل منتظم من أجل قياس درجة تحقيق -3

 الكلية لمؤشرات الأداء

 من أجل جمع وترتيب البيانات بشكل منتظم، يتُبع الاتي:

صحاب العلاقة بكلية الهندسة عمل استبانات وجلسات مصغرة واستطلاع آراء ومقابلات تستهدف جميع أ .1

 بشكل دوري لجمع البيانات والمعلومات بشكل منتظم.

من خلال تحليل الاستبانات ومقارنة المعلومات والبيانات المجمعة على فترات متباينة يمكن قياس  .2

 مؤشرات أداء الكلية.

 آلية تطوير الرؤية والأهداف الكلية-4

 تبع فريق الخطة الاستراتيجية الإجراءات التالية:من أجل تطوير الرؤية والأهداف يجب أن ي

إجراء عملية المسح البيئي من أجل معرفة نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة وكذلك التهديدات أو  .1

 العقبات التي تواجه الكلية.

 بناء  على المسح البيئي يتم تطوير رؤية وأهداف الكلية. .2

 


